
^ŝĚĞ ϳ

,�E�>/E'^W>�E &KZ ϮϬϭϲ

DĊů ϭ hĚĞƐŬŽůĞ Ğƌ dǇďũĞƌŐ WƌŝǀĂƚƐŬŽůĞƐ ǀĂƌĞŵčƌŬĞ ŽŐ ĂůůĞ ĞůĞǀĞƌ ŽŐ ĂůůĞ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ ŵčƌŬĞƌ ĚĞƚ
,�E�>/E'�Z / ϮϬϭϲ

ϭ͘ϭ �ƚĂďůĞƌĞ ƚǀčƌŐĊĞŶĚĞ ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞ ŵĞĚ ĨŽƌčůĚƌĞ͕ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͕ ůĞĚĞůƐĞ ŵ͘Ĩů͘ ĚĞƌ
ƵĚĂƌďĞũĚĞƌ ĞŶ ĂŶĂůǇƐĞ ĂĨ ĚĞƚ ƵĚĞƐŬŽůĞŬŽŶĐĞƉƚ͕ ĚĞƌ ŬĂŶ ƵĚĨŽůĚĞƐ ƉĊ ƐŬŽůĞŶ͘ ,ĞƌƵŶĚĞƌ
ŬŽƌƚůčŐŶŝŶŐ ĂĨ ďĂƌƌŝĞƌĞƌ ŽŐ ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͕ ŬŽďůŝŶŐ ƚŝů ůčƌŝŶŐƐŵĊů ŽŐ ƉůĂŶ ĨŽƌ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ

ϭ͘Ϯ �Ğƌ ĞƚĂďůĞƌĞƐ ĞŶ ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞƚ ƆŶƐŬĞůŝƐƚĞ ŽǀĞƌ ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƌ͕ ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ͕ ĨŽƌůƆď͕
ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƐŽƉŐĂǀĞƌ ŵǀ͕͘ ĚĞƌ ŬĂŶ ƐŝŬƌĞ ŵĞƌĞ ƵĚĞƐŬŽůĞ ŚĞƌ ŽŐ ŶƵ͘ &ůĞƐƚ ŵƵůŝŐĞ ƆŶƐŬĞƌ ŝŶĚĨƌŝƐ
ǀĞĚ ŚũčůƉ ĂĨ ƐŬŽůĞŶƐ ĨŽƌčůĚƌĞ

ϭ͘ϯ hĚĂƌďĞũĚĞ ŬĂƚĂůŽŐ ŽǀĞƌ ĂůůĞ ĚĞ ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ ŽŐ ůŽŬĂƚŝŽŶĞƌ͕ ĚĞƌ ǀŝĂ ĨŽƌčůĚƌĞ ŽŐ ĂŶĚƌĞ ŶĞƚǀčƌŬ
ŬĂŶ ŝŶĚĚƌĂŐĞƐͬďƌŝŶŐĞƐ ŝ ƐƉŝů ;ŐƌĂƚŝƐͬďŝůůŝŐƚͿ ŽŐ ďŝĚƌĂŐĞ ŵĞĚ ǀčƌĚŝĨƵůĚ ƵĚĞƐŬŽůĞƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ

D�> Ϯ sŽƌĞƐ ƐƚƌƵŬƚƵƌ ŝ ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ ŵƆĚĞƌ ĚĞŶ ĞŶŬĞůƚĞ ĞůĞǀƐ ŶŝǀĞĂƵ ŽŐ ƐŝŬƌĞƌ͕ Ăƚ ĂůůĞ ďůŝǀĞƌ
ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ ŽŐ ůƆĨƚĞƚ

,�E�>/E'�Z / ϮϬϭϲ
Ϯ͘ϭ �ƚĂďůĞƌĞ ĞŶ ƚǀčƌŐĊĞŶĚĞ ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞ ŵĞĚ ĨŽƌčůĚƌĞ͕ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͕ ůĞĚĞůƐĞ ŵ͘Ĩů͕͘ ĚĞƌ ůĂǀĞƌ

ĞŶ ĂŶĂůǇƐĞ ĂĨ ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ ĨŽƌ Ăƚ ƵĚďǇŐŐĞ ĚĞŶ ŶŝǀĞĂƵĚĞůƚĞ ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ
Ϯ͘Ϯ �Ğƌ ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ ĞŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ ŵĞůůĞŵ ĨŽƌŵĊůͬĨŽƌǀĞŶƚĞƚ ƵĚďǇƚƚĞ ŽŐ ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ

ƚŝů ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƚƌčŬ ǀĞĚ ǀĂůŐ ĂĨ ŵŝǆ ĂĨ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ ŵĞƚŽĚĞƌ ĨŽƌ ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ ĂĨ ƐŬŽůĞŶƐ
ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ

Ϯ͘ϯ �Ğ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ ŵĞƚŽĚĞƌ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ ĨŽƌ ŚǀĞƌ ĞŶŬĞůƚ ŬůĂƐƐĞƚƌŝŶ ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ ƉĊ
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ

D�> ϯ sŽƌĞƐ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ ďƌčŶĚĞƌ ĨŽƌ Ăƚ ƐŬĂďĞ ĚĞŶ ďĞĚƐƚĞ ƐŬŽůĞ ƐĂŵŵĞŶ
,�E�>/E'�Z / ϮϬϭϲ

ϯ͘ϭ sŝ ƐŬĂů ŚĂǀĞ ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ ĞŶ ůƆŶƉŽůŝƚŝŬ ĨŽƌ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞ͕ ƐĊ ĚĞƚ Ğƌ ƚǇĚĞůŝŐƚ ŚǀĂĚ ǀŝ ƆŶƐŬĞƌ Ăƚ
ďĞůƆŶŶĞ ŝ ĚĞŶ ĚĞĐĞŶƚƌĂůĞ ůƆŶƉƵůũĞ ŵǀ͘

ϯ͘Ϯ sŝ ƐŬĂů ŚĂǀĞ ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ Ğƚ ƚŝůůčŐ ƚŝů ĂŶƐčƚƚĞůƐĞƐŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌŶĞ͕ ĚĞƌ ďĞƐŬƌŝǀĞƌ ĞŶ ŐĞŶƐŝĚŝŐ
ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐƐĂĨƐƚĞŵŶŝŶŐ ŽŵŬƌŝŶŐ ƵĚůĞǀĞůƐĞ ĂĨ ƐŬŽůĞŶƐ ǀčƌĚŝŐƌƵŶĚůĂŐ ŵǀ͘

ϯ͘ϯ sŝ ƐŬĂů ŝǀčƌŬƐčƚƚĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĨŽƌƐůĂŐ ƚŝů ĞĨƚĞƌƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ ŽŐ ƚĞĂŵďƵŝůĚŝŶŐ ŵǀ͕͘ ĚĞƌ ŬĂŶ
ŵŽƚŝǀĞƌĞ ǀŽƌĞƐ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ

D�> ϰ �ůůĞ ĨŽƌčůĚƌĞ ĨƆůĞƌ ƐŝŐ ƐŽŵ ĞŶ ĚĞů ĂĨ ƐŬŽůĞŶ ŽŐ ĞŶŐĂŐĞƌĞƌ ƐŝŐ ĂŬƚŝǀƚ
,�E�>/E'�Z / ϮϬϭϲ

ϰ͘ϭ sŝ ƐŬĂů ĞƚĂďůĞƌĞ ĞŶ ŬŽŶƚĂŬƚŽƌĚŶŝŶŐ ŝ ŚǀĞƌ ŬůĂƐƐĞ͕ ƐŽŵ ĨĊƌ ƚŝů ŽƉŐĂǀĞ Ăƚ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƌĞ ŶǇĞ
ĨŽƌčůĚƌĞ ƚŝů ƐŬŽůĞŶƐ ĚĂŐůŝŐĚĂŐ ŽŐ ĨŽƌčůĚƌĞŶĞƐ ĨčůůĞƐƐŬĂď

ϰ͘Ϯ �ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ ƵĚďǇŐŐĞƌ Ɛŝƚ ŬĂƚĂůŽŐ ŽǀĞƌ ĨŽƌčůĚƌĞŶĞƐ ŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞƌ ŽŐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ăƚ ďŝĚƌĂŐĞ
ƚŝů ƐŬŽůĞŶ͕ ƐŽŵ Ğƚ ĂŬƚŝǀƚ ƌĞĚƐŬĂď ƚŝů ŝŶĚĚƌĂŐĞůƐĞ ĂĨ ĨŽƌčůĚƌĞ

ϰ͘ϯ sŝ ƐŬĂů ƐƚǇƌŬĞ ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ͕ ƐĊ ĚĞƚ Ğƌ ƚǇĚĞůŝŐƚ͕ ŚǀŝůŬĞ ƐƚĞĚĞƌ ĨŽƌčůĚƌĞŶĞ ŬĂŶ
ĚĞůƚĂŐĞ ŽŐ ďŝĚƌĂŐĞ ĂŬƚŝǀƚ͕ ŚǀŝůŬĞ ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ ǀŝ ŚĂƌ ƚŝů ĨŽƌčůĚƌĞŶĞƐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕ ŽŐ ƵĚǀŝƐĞƌ
ĞŶ ŚƆũ ŐƌĂĚ ĂĨ ĊďĞŶŚĞĚ Žŵ ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ ĂƌďĞũĚĞ

ϰ͘ϰ sŝ ƐŬĂů ƵĚĂƌďĞũĚĞ ĞŶ ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝ͕ ĚĞƌ ďĞƐŬƌŝǀĞƌ ĚĞ ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐĞŶĚĞ ŝŶĚƐĂƚƐĞƌ
ƉĊ Ĩǆ ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͕ /ŶƚƌĂ͕ ŶǇŚĞĚƐďƌĞǀĞ ƐĂŵƚ ĚĞŶ ĞŬƐƚĞƌŶĞ WZ ŽŐ ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ

ϰ͘ϱ ^ŬŽůĞŶƐ ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ ƐŬĂů ƌĞĚĞƐŝŐŶĞƐ ŽŐ ŽƉĚĂƚĞƌĞƐ ƐĊ ĚĞŶ ĂĨƐƉĞũůĞƌ ĂŵďŝƚŝŽŶĞƌŶĞ ŝ
ƐƚƌĂƚĞŐŝƉůĂŶĞŶ



^ŝĚĞ ϴ

D�> ϱ �Ğ ĨǇƐŝƐŬĞ ƌĂŵŵĞƌ Ğƌ ŽƉƚŝŵĞƌĞĚĞ ŽŐ ĚĞƌ Ğƌ ƉůĂĚƐ ƚŝů ĂůůĞ
,�E�>/E'�Z / ϮϬϭϲ

ϱ͘ϭ sŝ ƐŬĂů ƵĚĂƌďĞũĚĞ ĞŶ ĨǇƐŝƐŬ ŚĞůŚĞĚƐƉůĂŶ ŽǀĞƌ ƵĚďǇŐŶŝŶŐ ĂĨ ƐŬŽůĞŶƐ ďǇŐŶŝŶŐĞƌ ŽŐ
ƵĚĞŶĚƆƌƐĂƌĞĂůĞƌ ŝŶĚĞŶĨŽƌ ϭ ϯ Ċƌ ŽŐ ƉĊ ůčŶŐĞƌĞ ƐŝŐƚ

ϱ͘Ϯ sŝ ƐŬĂů ŚĂǀĞ ĞƚĂďůĞƌĞƚ Ğƚ ĚǇŶĂŵŝƐŬ ǀčƌŬƚƆũ͕ ĚĞƌ ŚŽůĚĞƌ ƐƚǇƌ ƉĊ ƐƚƆƌƌĞ ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞƐŽƉŐĂǀĞƌ
ŽŐ ŵŝŶĚƌĞ ĚĂŐůŝŐĚĂŐƐ ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ͕ ƐŽŵ ŽŶƐĚĂŐƐŚŽůĚĞƚ ŵ͘Ĩů͘ ŬĂŶ ďĞŶǇƚƚĞ ƐŽŵ ĂƌďĞũĚƐƌĞĚƐŬĂď

ϱ͘ϯ sŝ ƐŬĂů ŚĂǀĞ ŝǀčƌŬƐĂƚ ĞŶ ĂĨĚčŬŶŝŶŐ ĂĨ ĞŶĞƌŐŝŽƉƚŝŵĞƌŝŶŐƐƚŝůƚĂŐ ŽŐ ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĞƚ ŝŶĚƐĂƚƐĞƌ ƉĊ ŬŽƌƚ
ŽŐ ůčŶŐĞƌĞ ƐŝŐƚ͘


